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คู่มือการจัดการขยะ กองบิน 21

ลดการสร้างขยะให้มากที่สุด

น าขยะกลับมาใช้ใหม่

เหลือขยะที่ต้องก าจัดน้อยที่สุด
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จดหมายถึง Evil … ครูผู้ให้ ผู้ทุ่มเทและเสียสละ

“ให้อยู่ได้ด้วยงาน อย่าอยู่ได้ด้วยนาย” 
“ถ้าท างานดี มีความรู้ความเข้าใจในงานท่ีท าอย่างถ่องแท้ ไม่ว่าใครก็ท าอะไรเราไม่ได้ 
ต่อให้เกิดอะไรขึ้นความรู้ความสามารถของเรานั่นแหละจะเป็นเกราะคุ้มครองเรา”

กองบิน 21 ขอระลึกถึงคุณงามความดีของท่านผู้ซึ่งรัก กองบิน 21 ไม่แพ้ใคร ๆ เจ้าของ
นามเรียกขาน (Call Sign) “Evil” นาวาอากาศเอก นิสิต โขเมษฐวัฒน์ อดีตผู้บังคับการ
กองบิน 21 ค าสอนของท่านผู้ซึ่งมีจิตวิญญาณแห่งความเป็น “ครู” นั้นยังคงฝังรากหยั่งลึก
อยู่ในหัวใจของพวกเรา สิ่งที่ท่านได้มอบนโยบาย แนวทางในการพัฒนาและด าริไว้ให้
สานต่อ เพ่ือให้ กองบิน 21 แข็งแกร่ง มีสมรรถนะ และขีดความสามารถในการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศและประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็ให้เสริมสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดีเพ่ือความสุขสบายของลูกหลานชาว กองบิน 21 ควบคู่กันไปด้วย สิ่งที่ได้บอก
กับพวกเราในครั้งนั้นหากเปรียบดั่งการปลูกไม้ยืนต้นซึ่งโตช้ากว่าจะผลิดอกออกผลย่อมใช้
เวลานาน บัดนี้ต้นไม้ต้นนั้นได้เติบโตขึ้นอย่างแข็งแรง แผ่กิ่งก้านสาขา และผลิดอกออกผล
ให้ผู้คนได้ประจักษ์และน าไปใช้ประโยชน์แล้ว หากท่านรับรู้ได้ด้วยทางใดทางหนึ่ง พวกเรา
อยากบอกท่านว่าจุดเล็ก ๆ อย่างพวกเราได้กลายเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าตามหนึ่งในสิ่งที่ท่าน
ได้เคยบอกเคยสอนไว้จนส าเร็จไปอีกขั้นหนึ่งแล้ว ทั้งยังคงรับทราบและพร้อมปฏิบัติ
อย่างเต็มภาคภูมิด้วยศักดิ์ปักษี อินทรี 21 และเมื่อได้เริ่มต้นแล้วจุดเล็ก ๆ จุดนี้จะยังคง
ขับเคลื่อนต่อไป

ระลึกถึงเสมอ “Evil ครูผู้ให้ ผู้ทุ่มเทและเสียสละ”

          พวกเรา คือ อินทรี 21
6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566
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กาลเวลาจะผันผ่าน ... อุดมการณ์ยังคงเดิม

คู่มือนี้จัดท าขึ้นด้วยความตั้งใจอันเปี่ยมล้นที่จะถ่ายทอดในทุกแง่มุมอันสะท้อนให้เห็น
ถึงพัฒนาการด้านการจัดการขยะของ กองบิน 21 ที่มีมาอย่างยาวนาน ผ่านการลองผิดลองถูก
การแสวงหาองค์ความรู้จากการศึกษาดูงาน การศึกษาวิจัยซึ่งใช้ระยะเวลาถึง 3 ปี จนปรากฏ
ผลงานวิจัย จ านวน 2 เรื่อง การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติหลายต่อหลายครั้ง “เมื่อคิดเป็น 
ย่อมเห็นต่าง” พวกเราค้นพบว่ามิใช่เรื่องง่ายเลยที่จะจูงใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก้าวเข้าสู่
เส้นทางสีเขียวสายนี้ด้วยความเต็มใจอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามด้วยเจตนารมณ์และความเพียร
พยายามที่จะแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเหมาะสมกับบริบท 
กองบิน 21 มากที่สุด ระหว่างทางบนถนนสายนี้พวกเราพบเจอเพ่ือนร่วมทางที่น าพาไปสู่
ความส าเร็จในการเป็น “ชุมชนไร้ถัง ขยะเหลือศูนย์” ที่ยั่งยืนได้ในระดับหนึ่ง 

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม กองบิน 21 ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับชั้นทั้งในอดีตและปัจจุบัน วิทยาลัยการทัพอากาศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี องค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่น้อย กองบิน 46 บริษัท วงษ์พาณิชย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด นาวา
อากาศเอก อภิชัย มุสิกะลักษณ์ นาวาอากาศเอก ทศพร สินทรัพย์ นาวาอากาศเอก จตุรงค์ 
พาศรี นาวาอากาศตรี อาคเนย์ พร้อมจิต พันตรี กิตติ เดชธิสา ก าลังพลและครอบครัว 
กองบิน 21 ที่ให้การสนับสนุนที่เกี่ยวข้องในด้านการจัดการขยะจนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ รวมทั้ง
ผลักดันให้ “คน” ซึ่งส าคัญที่สุดในทุก ๆ ชุมชนกลับมามี “หัวใจรักษ์สิ่งแวดล้อม” ได้น าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของตนเอง องค์กร และร่วมเป็นส่วนหนึ่งบนเส้นทาง
สีเขียว เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่สังคมขยะเหลือศูนย์ที่ยั่งยืน พวกเรายังคงมุ่งมั่นและก้าว
ต่อไปแม้ว่า “กาลเวลาจะผันผ่าน ... อุดมการณ์ยังคงเดิม”

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม กองบิน 21
6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566
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ยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการขยะ

6

• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580
    ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการขับเคลื่อนประเทศไทย
ตามแนวคิด “เติบโต สมดุล ยั่งยืน”

• ยุทธศาสตร์การจัดการมลพิษ 20 ปี และแผนการ
จัดการมลพิษ พ.ศ. 2560–2564
มีเป้าหมายระยะสุดท้ายเพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่สังคม

คาร์บอนต่ าบนพื้นฐานหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนา
ที่ยั่งยืน โดยมีฐานองค์ความรู้  เทคโนโลยี กฎระเบียบ และ
สถาบัน/องค์กรรองรับการพัฒนาประเทศแบบไร้ของเสีย (Zero 
waste) 

• ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม

ในการป้องกันประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 รักษาผลประโยชน์ชาติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

การพัฒนาประเทศของรัฐบาล

• ยุทธศาสตร์สิ่งแวดลอมกองทัพอากาศ 20 ปี 
พ.ศ.2562-2581

    ก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็น “กองทัพอากาศเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green Air Force) ภายในปี พ.ศ. 2581” โดยมี
ความมุ่งหมายให้ขยะเหลือศูนย์ น้ าสะอาดเพียงพอ การบ าบัด
น้ าเสียได้มาตรฐาน สภาพอากาศ แสง และเสียง อยู่ในเกณฑ์
ระดับมาตรฐาน เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และการอยู่อาศัย 
เพื่อขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู่เป้าหมายในการเป็นสังคมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและสังคมไร้มลพิษ
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พลอากาศเอก พันธ์ภักดี พัฒนากุล
ผู้บัญชาการทหารอากาศ

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึงปัจจุบัน) 

นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ประจ าปี พ.ศ. 2567-2568
  ข้อ 4 ด้านการส่งก าลังบ ารุง ข้อ 4.2 ส่งเสริมและบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม 
กองทัพอากาศ เพื่อลดมลภาวะและปัญหาสิ่งแวดล้อม ด้วยการจัดสรรพื้นท่ี
กองทัพอากาศบางส่วนใช้เป็นเครื่องมือในการลดก๊าซเรือนกระจกและเป็นปอด
ให้กับสังคม รวมท้ังส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนท่ีเหมาะสม สะอาด เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม
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ส่งเสริมกิจกรรมลดภาวะโลกร้อน
ในทุกรูปแบบรวมถึงการก าจัดขยะ

พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2555-30 กันยายน พ.ศ. 2557)

ด าเนินมาตรการลดโลกร้อนในทุก
รูปแบบ โดยให้ความส าคัญกับการ
จัดการขยะ

พลอากาศเอก ตรีทศ สนแจ้ง
    (1 ตุลาคม พ.ศ. 2557-30 กันยายน พ.ศ. 2559)

จัดท ายุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม
กองทัพอากาศ 20 ปี

พลอากาศเอก จอม รุ่งสว่าง
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-30 กันยายน พ.ศ. 2561)

เสริมสร้างความมั่นคงในการ
ด ารงชีวิตของก าลังพลและครอบครัว
ตามแนวทางศาสตร์พระราชามุ่งไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน

พลอากาศเอก ชัยพฤกษ์ ดิษยศริน 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-30 กันยายน พ.ศ. 2562)

เสริมสร้ า งความมั่ นคงในการ
ด ารงชีวิตของก าลังพลและครอบครัว
ตามแนวทางศาสตร์พระราชาและ
หลักปรัญชาของเศรษฐกิจพอเพียง

พลอากาศเอก แอร์บูล สิทธิวรรณ
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-30 กันยายน พ.ศ. 2564)

สรุปนโยบายอดีตผู้บญัชาการทหารอากาศ (ด้านการจัดการขยะ)

เสริมสร้างความมั่นคงในการ
ด ารงชีวิตของก าลังพลและครอบครัว
ตามแนวทางศาสตร์พระราชาและ
หลักปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง

พลอากาศเอก มานัต วงษ์วาทย์
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2562-30 กันยายน พ.ศ. 2563)

ข้าราชการมีความสุขด้วยระบบ
สวัสดิการและสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ 
(Supreme Morale) 

พลอากาศเอก นภาเดช ธูปะเตมีย์
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565)

รายละเอียดเพิ่มเติม



“ไม่มีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดที่จะมาด าเนินการ
จัดการขยะได้ดีเท่ากับมนุษย์”

นาวาอากาศเอก ถนอมศักดิ์ ศรีหรั่ง 
รองผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงปัจจุบัน

“การมุ่งสู่  Zero Waste ที่แท้จริงนั้น กองบิน 21
จึงต้องเริ่มจากการปลูกจิตส านึกของคน”

นาวาอากาศเอก ประณต คุณอนันต์ 
ผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงปัจจุบัน

10

“มนุษย์เราทุกคนต้องช่วยกันหมุนเวียนใช้ทรัพยากร
นั้น ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด”

นาวาอากาศเอก ภูวนัย  มะโนปา
เสนาธิการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึงปัจจุบัน

“การเล็ ง เห็นปัญหาขยะโดยรณรงค์ ให้ทุกคน
ในชุมชนตระหนักถึงปัญหาและแก้ไขด้วยหลักการ 
3Rs”

นาวาอากาศเอก ชากรณ์  ปิยะสันติ 
รองผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึงปัจจุบัน

รายละเอียดเพ่ิมเติม

สรุปนโยบายผู้บังคับบัญชา กองบิน 21 (ด้านการจัดการขยะ)
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“คนกับขยะเป็นของคู่กัน การจัดการขยะจะประสบความส าเร็จได้
ต้องเร่ิมต้นที่การบริหารจัดการคน”

นาวาอากาศเอก ปราโมทย์  เค้ามงคลกิจ
อดีตรองผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2557-30 กันยายน พ.ศ. 2558

     “ทุก ๆ คนต้องมีส่วนร่วมในระบบจัดการขยะจะน ามาซ่ึงรายได้มี
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น”

นาวาอากาศเอก วัชรพล  นวลเป็นใย
อดีตผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-30 กันยายน พ.ศ. 2563

     “นโยบายของผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นและการมีส่วนร่วม
จากทุกคนน าไปสู่วิธีการท่ีดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดส าหรับ กองบิน 21”

นาวาอากาศเอก พฐา  แก่นทับทิม 
อดีตผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-30 กันยายน พ.ศ. 2565

     “ประสิทธิภาพของการจัดการขยะอยู่ที่ปริมาณขยะที่ผ่านการ
คัดแยกสิ่งที่ต้องทิ้งจากต้นทาง มิใช่ปริมาณของขยะรีไซเคิลที่รวบรวม
ได้เพียงอย่างเดียว”

นาวาอากาศเอก วาริท รามโกมุท
อดีตรองผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2562-30 กันยายน พ.ศ. 2564

     “เร่ิมต้นจากความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการขยะจากตัวเอง
ก่อนแล้วพัฒนาไปยังครอบครัว หน่วยงาน และสังคมต่อไป”

นาวาอากาศเอก มานะชัย  แจ้งหมื่นไวย
อดีตรองผู้บังคับการกองบิน 21

1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-30 กันยายน พ.ศ. 2566

สรุปนโยบายอดีตผู้บังคับบัญชา กองบิน 21 (ด้านการจัดการขยะ)

รายละเอียดเพ่ิมเติม



พี่ไวของพวกเรา ... เล่าสู่กันฟัง

12

“พ่ีไว” “ผู้การไว” เป็นชื่อที่ชาวกองบิน 21 ใช้เรียกท่านพลอากาศเอก ไวพจน์ เกิงฝาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพอากาศ หรืออดีตผู้บังคับการกองบิน 21 ภาพในวันวานที่ติดอยู่ใน
ความทรงจ าของพวกเราก็คือ ความสุขุมและรอยยิ้มที่แฝงไว้ด้วยความเมตตานั้นยังคงเดิม
ไม่เปลี่ยนแปลง

การจัดการขยะเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญที่ท่าน
ได้ “สานต่อ” จากอดีตผู้บังคับบัญชา พวกเรามาย้อน
คืนวันแห่งความทรงจ าผ่านบทสัมภาษณ์สุด Exclusive
ที่ได้คัดสรรบางห้วงบางตอนมาน าเสนอแบบว่าไม่เป็น
ทางการแต่มากด้วยสาระ เรียกได้ว่าเป็น “หัวใจ” ของ
การจัดการขยะ กองบิน 21 กันเลยค่ะ 

อินทรี 21 : “ตอนพ่ีเป็นผู้บังคับการกองบิน 21 มีนโยบายด้านการจัดการขยะอย่างไร
บ้างค่ะ ?”

พี่ไว : “จริง ๆ แล้ว กองบิน 21 มีนโยบายที่จะขับเคลื่อนด้านการจัดการขยะมาตลอด เช่น 
สมัยที่พ่ีจ๋าเป็นรองผู้บังคับการฯ (ท่านพลอาอากาศเอก พงษ์สวัสดิ์ จันทสาร ประธานคณะ
ที่ปรึกษากองทัพอากาศ) ก็มีนโยบายในการคัดแยกขยะอยู่เดิม พอพ่ีได้มาเป็นผู้บังคับการฯ
เลยมีโอกาสได้สานต่อ ลองผิดลองถูกมาพอสมควร ทั้งให้ก าลังพลและครอบครัวทดลอง
คัดแยกขยะแล้ววางที่หน้าบ้านพักฯ ของตัวเอง มีการแจกจ่ายถังขยะเพ่ือแยกประเภทขยะ 
ก็ยังไม่ Work ยังไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควร ถังขยะไม่เพียงพอด้วย คัดแยกแล้วก็ไม่รู้จะ
เอาขยะไปไว้ที่ไหน เลยส่งคนไปดูงานที่ กองบิน 46 ที่เราเหมือนกับ กองบิน 46 คือเรา
คัดแยกขยะ สิ่งที่แตกต่างคือยังไม่มีร้านรับซื้อขยะรีไซเคิล”

/ อินทรี 21 …
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บันทึกเรื่องราวเล่าสู่กันฟัง โดย ... อินทรี 21
6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566

อินทรี 21 : “แล้วมีวางแผนไปศึกษาดูงานที่ไหนเพิ่มเติมบ้างค่ะ?” 

พี่ไว : “ยังมีอีกที่ที่ไปศึกษาดูงานคือ บริษัท วงษ์พาณิชย์ฯ ที่นี่
ท าให้เราได้ความรู้เรื่องการคัดแยกขยะว่าต้องท าอย่างไร เช่น 
พลาสติกก็ต้องแยกประเภทย่อยลงไปอีก เพราะว่าราคาไม่เท่ากัน
ถึงจะท าให้ขยะเกิดมูลค่าเพ่ิม”

อินทรี 21 : “การศึกษาดูงานในครั้งนั้นน ามาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการขยะอย่างไรบ้างค่ะ ?”

จากที่พ่ีไวได้กรุณาเล่าสู่กันฟังย่อมสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการ “สานต่อ
นโยบายและการปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง” ของผู้บังคับบัญชา
จากรุ่นสู่รุ่น นโยบายก็มี ความรู้ก็หา แรงจูงใจ (เชิงบวก) ก็มา การขับเคลื่อน ณ ห้วงเวลา
นั้น ๆ ย่อมส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของก าลังพลและครอบครัว หากนับจากการจัดตั้ง
ร้าน Green Eagle ก็ผ่านมานานถึง 10 ปี แล้ว ก าลังพลและครอบครัวค่อย ๆ เกิดการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการจัดการขยะมาโดยล าดับ ส่วน Green Eagle ก็กลายเป็นร้าน
เล็ก ๆ บนความส าเร็จอันยิ่งใหญ่ เนื่องจากผลการด าเนินการของร้านฯ สามารถน าไปวัดและ
ประเมินผลการลดก๊าซเรือนกระจกผ่านการมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะของชุมชนน าไปสู่
การเป็นสังคมขยะเหลือศูนย์ของ กองบิน 21 ที่ยั่งยืนได้ในระดับหนึ่งอีกด้วยค่ะ

พี่ไวของพวกเรา ... เล่าสู่กันฟัง

พี่ไว : “แนวคิดตอนนั้นคือ การจัดการขยะต้องเพ่ิมการจัดตั้งร้านรับซื้อขยะรีไซเคิลในชุมชน
เลยให้ชื่อว่า “Green Eagle” เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ก าลังพลและครอบครัวในการน า
ขยะรีไซเคิลที่ผ่านการคัดแยกแล้วมาขายเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือน ขยะมีค่า รายได้
คือแรงจูงใจที่ไม่ต้องบังคับเมื่อไม่ต้องบังคับก็เต็มใจที่จะคัดแยกขยะจนติดเป็นนิสัย จึงเป็น
การส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในก าลังพลและครอบครัวอีกทางหนึ่งด้วย”
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คู่มือการจัดการขยะ กองบิน 21

15

ฉบับเต็ม ฉบับพกพา

ฟรีค่ะ



กาลคร้ังหนึ่งนานมา 

เรามีปัญหาขยะ ...ปี พ.ศ. 2557

เขตบ้านพัก ฯ
มีขยะล้นถัง

ปี พ.ศ. 2565

เขตบ้านพักฯ ไม่มีการคัดแยกขยะท าให้
ขยะมีปริมาณมากขึ้น เจ้าหน้าท่ีเก็บขยะ
ไม่หมดและขนส่งขยะออกนอกพื้นท่ีไม่ทัน
ตามท่ีก าหนด ขยะจึงล้นถังเน่าเหม็นและมี
ขยะตกค้างท่ีแหล่งฝังกลบจ านวนมาก

ปัญหาสะสม

รอทุกคนมาแก้ไข

16

ขยะล้น !
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ปัญหาขยะ !

เอาชนะด้วยกลยุทธ์

ที่มา : พฐา แก่นทับทิม (2566)
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กองบิน 21 มุ่งสู่การเป็นสังคมขยะเหลือศูนย์ที่ยั่งยืน

19



20

คัดแยกขยะช่วยลดก๊าซเรือนกระจก

กิจกรรมคัดแยกขยะรีไซเคิลของ กองบิน 21 ช่วยลดก๊าซ
เรือนกระจกได้ เนื่องจากการน าขยะมารีไซเคิลท าให้เกิดก๊าซเรือน
กระจกน้อยกว่าการผลิตทรัพยากรใหม่

บอกรักษ์โลกทุกวัน

ด้วยการคัดแยกขยะ

0

20,000

40,000

60,000

ปี 63 ปี 64 ปี 65 ปี 66

ผลการลดก๊าซเรือนกระจกผ่านการคัดแยกขยะรีไซเคิล
ของ กองบิน 21 ระหว่าง ปี พ.ศ. 2563-2566

ปริมาณขยะรีไซเคิล (Kgs) การลดก๊าซเรือนกระจก (kgCO2eq)

ที่มา : องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (2564)
กองบิน 21 (2566)
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ผลการด าเนินกลยุทธ์ …

ผลงานเป็นอย่างไร

ไปดูกันค่ะ !



ภาพรวมของระบบการจัดการขยะ กองบิน 21 (เดิม)

กองบิน 21 มีการแบ่งพ้ืนที่ในการจัดการขยะออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ เขตส านักงานและ
เขตบ้านพักอาศัย มีการก าหนดนโยบายให้ก าลังพลและครอบครัวด าเนินการคัดแยกขยะ โดยเน้น
ขยะรีไซเคิลที่ได้จากการคัดแยกแล้วให้น าไปขายหรือบริจาคที่ร้าน Green Eagle ส่วนขยะ
ที่เหลือจากการคัดแยกให้น าไปทิ้งที่จุดรวบรวมขยะด้วยตนเอง โดยมีแผนกช่างโยธา กองบิน 21 
และองค์การบริหารส่วนต าบลไร่น้อยเป็นหน่วยรับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขยะ ทั้งนี้ แผนก
ช่างโยธา ฯ จะคัดแยกขยะรีไซเคิลเพ่ิมเติมและน าส่งร้าน Green Eagle เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขยะก่อนที่จะ
ขายให้กับร้านรับซื้อของเก่า ส่วนขยะประเภทอ่ืนยังคงถูกทิ้งปะปนกันเช่นเดิม เมื่อมีขยะเหลือ
ตกค้าง แผนกช่างโยธา ฯ จะน าไปทิ้งที่แหล่งฝังกลบในพ้ืนที่ กองบิน 21 ส่วนเศษกิ่งไม้และใบไม้
จากกิจกรรมพัฒนาพื้นที่จะถูกน าไปผลิตเป็นดินอินทรีย์

22

ระบบที่มีอยู่เดิม

จะต้องเพิ่มการพัฒนา

ที่มา : กองบิน 21 (2565)
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ก่อนท า

หลังท า

ผลการด าเนินการ -> 1. สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

                                  ในการจัดการขยะ การพัฒนา

ระบบจัดการขยะในเขต

บ้านพักฯ เพิ่มเติม 

ที่มา : รัชรินทร์ บูรณ์เจริญ (2565)
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การวัดและประเมินผล : มิติเศรษฐกิจ

รายได้ของครัวเรือนเพ่ิมขึ้น
(20 ครัวเรือน)

วัตถุประสงค์ที่ 1 (Objective 1)
     เพ่ือให้ครัวเรือนมีรายได้จากการ
จัดการขยะเพ่ิมข้ึนหลังเข้าร่วมโครงการ
บ้านพักรักษ์สิ่งแวดล้อม

ตัวช้ีวัดที่ 1 (KPI 1)
     รายได้จากการจัดการขยะของ
ครัวเรือนเพิ่มขึ้นหลังเข้าร่วมโครงการฯ 

ค่าเป้าหมายที่ 1 (Target 1)
     รายได้จากการจัดการขยะของ
ครัวเรือนเพิ่มขึ้น 300 บาทต่อเดือน 

ผลการประเมิน
     “ผ่านเกณฑ”์ เนื่องจากหลังเข้าร่วม
โครงการฯ ครัวเรือนมีรายได้จากการขาย
ขยะรีไซเคิล เป็นเงิน 343.60 บาทต่อเดือน 
(17.18x20=343.60)

25

รายได้ของ กองบิน 21 เพ่ิมขึ้น
(810 ครัวเรือน)

วัตถุประสงค์ที่ 2 (Objective 2)
     เพ่ือให้ กองบิน 21 มีรายได้จากการ
จัดการขยะเพ่ิมข้ึนหลังเข้าร่วมโครงการ
บ้านพักรักษ์สิ่งแวดล้อมฯ

ตัวชี้วัดที่ 2 (KPI 2)
     รายได้จากการจัดการขยะของ 
กองบิน 21 เพ่ิมข้ึนหลังเข้าร่วมโครงการฯ 

ค่าเป้าหมายที่ 2 (Target 2) 
      รายได้จากการจัดการขยะของ 
กองบิน 21 เพ่ิมข้ึน 12,500 บาทต่อเดือน

ผลการประเมิน
    “ผ่านเกณฑ์” เนื่องจากรายได้จากการ
จัดการขยะของ กองบิน 21 เพ่ิมข้ึน 
13,915.80 บาทต่อเดือน (ในกรณีที่ทุก
ครัวเรือนเข้าร่วมโครงการฯ) 
(17.18x810=13,915.80) 

ด้านประสิทธิผล
ตามภารกิจ

รายละเอียดเพ่ิมเติม

มาประเมิน
รายได้จากขยะ
กันครับ !
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ขยะรีไซเคิล
ปริมาณขยะรีไซเคิล (กิโลกรัม) จ านวน (บาท)

กิโลกรัม
ต่อเดือน

กิโลกรัม
ต่อวัน

บาท
ต่อเดือน

บาท
ต่อครัวเรือน

1. พลาสติกใส 68.50 2.28 205.50 10.28
2. ขวดแก้ว 60.00 2.00 30.00 1.50
3. กระดาษรวม 40.00 1.33 20.00 1.00
4. กระดาษแข็ง 24.00 0.80 36.00 1.80
5. เบียร์พร้อมลัง (1 ลัง) 7.42 0.25 5.00 0.25
6. พัดลมเก่า (2 ตัว) 7.00 0.23 20.00 1.00
7. อะลูมิเนียม 2.00 0.07 24.00 1.20
8. เหล็ก 2.00 0.07 3.00 0.15
รวม 210.92 7.03 343.50 17.18

สรุปรายได้จาก 20 ครัวเรือน ที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้ด าเนินการคัดแยกขยะ
รีไซเคิลและน าไปขายที่ร้านรับซื้อขยะรีไซเคิล หรือร้าน Green Eagle ระหว่าง
2 พฤศจิกายน-1 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ค่าเฉลี่ยรายได้ = 17.18 บาทต่อครัวเรือน

กรณี 20 ครัวเรือน 

= 17.18 x 20 = 343.60 บาทต่อครัวเรือน

กรณีขยายผล 810 ครัวเรือน 

= 17.18 x 810 = 13,915.80 บาทต่อครัวเรือน

รายได้สไตล์คนรักษ์ส่ิงแวดล้อม



การวัดและประเมินผล : มิติส่ิงแวดล้อม

ปริมาณขยะในภาพรวม
ของ กองบิน 21 ลดลง

วัตถุประสงค์ที่ 3 (Objective 3)
     เพ่ือลดปริมาณขยะในพื้นที่ 
กองบิน 21

ตัวชี้วัดที่ 3 (KPI 3)
     ปริมาณขยะในพ้ืนที่ กองบิน 21 ลดลง

ค่าเป้าหมายที่ 3 (Target 3)
    ปริมาณขยะในพ้ืนที่ กองบิน 21 ลดลง 
ร้อยละ 5

ผลการประเมิน
     “ผ่านเกณฑ์” เนื่องจากหลังเข้าร่วม
โครงการบ้านพักรักษ์สิ่งแวดล้อม ปริมาณ
ขยะในภาพรวมของ กองบิน 21 ลดลง 
1,155 กิโลกรัมต่อเดือน 
(1,500x0.77=1,155) 
หรือร้อยละ 5.60
(1,155x100/20,610=5.60)
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
ในการเข้าร่วมโครงการบ้านพัก

รักษ์สิ่งแวดล้อม

วัตถุประสงค์ที่ 4 (Objective 4)
     เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ
หลังเข้าร่วมโครงการบ้านพักรักษ์สิ่งแวดล้อม

ตัวช้ีวัดที่ 4 (KPI 4)
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน
หลังเข้าร่วมโครงการฯ

ค่าเป้าหมายที่ 4 (Target 4) 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน
จากการมีสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่ดีขึ้น 
สะอาดขึ้นหลังเข้าร่วมโครงการฯ 

ผลการประเมิน
    “ผ่านเกณฑ์” ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้บังคับการกองบิน 21 คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
และเจ้าหน้าที่เก็บขยะ รวมทั้งก าลังพลและ
ครอบครัวที่เข้าร่วมโครงการฯ มีความ
พึงพอใจเพิ่มขึ้นจากการมีสิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้น 
สะอาดมากขึ้นหลังเข้าร่วมโครงการฯ

ด้านคุณภาพ

การให้บริการ

รายละเอียดเพ่ิมเติม
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สะอาด

จุดรวบรวมขยะในเขตบ้านพักอาศัย

(คัดแยกขยะที่ต้นทางหรือที่บ้าน ยกเลิกการใช้ถังขยะและจุดรวบรวมขยะ)

พ้ืนท่ีแหล่งฝังกลบขยะ กองบิน 21
(ปรับภูมิทัศน์พื้นที่ฯ ด้วยงบประมาณด้านสิ่งแวดล้อมกองทัพอากาศ
ในปี พ.ศ. 2566 และยกเลิกการใช้แหล่งฝังกลบขยะเป็นการถาวร)

ก่อนด าเนินการ  หลังด าเนินการ

ส่ิงแวดล้อมด๊ีดี ... ที่นี่ กองบิน 21



การวัดและประเมินผล : มิติสังคม

ความรู้และทักษะ
ของก าลังพลและครอบครัว

วัตถุประสงค์ (Objective 5)
เพ่ือให้ก าลังพลและครอบครัวที่เข้า

ร่วมโครงการฯ มีความรู้และทักษะในการ
คัดแยกขยะเพ่ิมข้ึน

ตัวช้ีวัด (KPI 5) ปริมาณขยะลดลง

ค่าเป้าหมายที่ 5 (Target 5)
หลังด าเนินโครงการฯ ปริมาณลดลง

จากเดิม 0.5 กิโลกรัมต่อคนต่อวัน

ผลการประเมิน
     หลังด าเนินโครงการฯ พบว่า การ
สร้างขยะในเขตบ้านพักอาศัยเฉลี่ย 3.67
กิโลกรัมต่อคนต่อเดือน ลดลงจากเดิม 
(4.44 กิโลกรัมต่อคนต่อเดือน) เฉลี่ย 0.77
กิโลกรัมต่อคนต่อเดือน 
(4.44-3.67=0.77)
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การขับเคลื่อนนโยบาย
ของ กองบิน 21

วัตถุประสงค์ (Objective 6)
เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายของ 

กองบิน 21 ผ่านการสนับสนุนจาก
ผู้บังคับการกองบิน 21 เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด (KPI 6)
     อัตราการมีส่วนร่วมกิจกรรม
ในโครงการฯ ของ ผู้บังคับการกองบิน 21

ค่าเป้าหมายที่ 6 (Target 6)
    ผู้บังคับการกองบิน 21 มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของโครงการฯ ร้อยละ 80

ผลการประเมิน
    ผู้บังคับการกองบิน 21 มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของโครงการฯ ร้อยละ 100
(จ านวน 4 ครั้ง)

รายละเอียดเพิ่มเติม

ด้านประสิทธิภาพ

การปฏิบัติราชการ

ด้านการพัฒนา

องค์กร

รายละเอียดเพ่ิมเติม
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20 ครัวเรือน กับ 1 เดือน ในการฝึก (ลดปริมาณขยะ ในครัวเรือน)

( ผ่านหลักการ Waste Hierarchy และ 3Rs )  

“ Learning by doing”

ท าให้มีประสบการณ์ คือ 

กระบวนการสร้างความรู้ 

และทักษะ

บันทึก
ปริมาณขยะ

รายงานผล
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ความรู้

บริบทพ้ืนที่
ข้อมูล 



ว่าด้วย ... ขยะ !
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“ขยะ” (Solid waste) หมายถึง เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสินค้า เศษวัตถุ 
ถุงพลาสติก ภาชนะที่ใส่อาหาร เถ้า มูลสัตว์ซากสัตว์ หรือสิ่งอ่ืนใดที่เก็บกวาดจากถนน ตลาด
ที่เลี้ยงสัตว์หรือที่อ่ืน และหมายความรวมถึง มูลฝอยติดเชื้อ มูลฝอยที่เป็นพิษหรืออันตราย
จากชุมชนหรือครัวเรือน ยกเว้นวัสดุที่ไม่ใช้แล้วของโรงงานซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติที่ก าหนด
ไว้ตามกฎหมายว่าด้วยโรงงาน

ขยะท่ีเราสร้าง

ใช้เวลานานกว่าจะ

ย่อยสลาย

ที่มา : กรมควบคุมมลพิษ (2559)
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ข้อมูลขยะ กองบิน 21

1,045
660

1,220
1,015

770

0

500

1,000

1,500

20 เม.ย.58 21 เม.ย.58 22 เม.ย.58 23 เม.ย.58 24 เม.ย.58

กองบิน 21 มีปริมาณขยะ รวมทั้งสิ้น 4,710 กิโลกรัม (ไม่รวมเศษกิ่งไม้และใบไม้) เฉลี่ย 
672.9 กิโลกรัมต่อวัน ทั้งนี้ใช้ฐานค านวณ 7 วัน เนื่องจากไม่มีการเก็บรวบรวมขยะในวันเสาร์
และวันอาทิตย์ 

ข้อมูลปริมาณขยะ กองบิน 21 ตั้ งแต่ เดือนมกราคม -มิถุนายน พ .ศ . 2565
เฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 20,610 กิโลกรัมต่อเดือน (ร้อยละ 100)

6,658, 32%

13,952, 68%

เขตบ้านพักอาศัย

เขตส านักงาน

36

ปริมาณขยะ 1 ใน 3 

มาจากเขตบ้านพกัฯ

ที่มา: กองบิน 21 (2565) 
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เอกสารอ้างอิง

อ้างอิงว่ารักษ์จริง

ส่ิงแวดล้อม !

กรมควบคุมมลพิษ.  คู่มือประชาชนการคัดแยกขยะมูลฝอยอย่างถูกวิธีและเพ่ิมมูลค่า. กรุงเทพฯ : ฮีซ์, 2559.
กองบิน 21. รายงานผลการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม กองบิน 21 ประจ าปี 2565. อุบลราชธาน:ี 

แผนกส่งก าลังบ ารุง กองบังคับการกองบิน 21, 2565.
. รายงานผลการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม กองบิน 21 ประจ าปี 2566. อุบลราชธาน:ี 

แผนกส่งก าลังบ ารุง กองบังคับการกองบิน 21, 2566.
กองทัพอากาศ.  ยุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมกองทัพอากาศ 20 ปี พ.ศ.2562-2581. กรุงเทพฯ: ส านักงานสิ่งแวดล้อม 

กองทัพอากาศ กรมส่งก าลังบ ารุงทหารอากาศ, 2565.
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม กองทัพอากาศ.  แผนปฏิบัติการบริหารจัดการขยะและพืชชีวมวล กองบิน 21 พ.ศ.

2559-2562. กรุงเทพฯ: ส านักงานสิ่งแวดล้อมกองทัพอากาศ กรมส่งก าลังบ ารุงทหารอากาศ, 2559.
ทศพร สินทรัพย์. รายงานวิจัยการจัดการขยะมุ่งสู่สังคมขยะเหลือศูนย์อย่างยั่งยืน กรณีศึกษา: เขตบ้านพักอาศัย

กองทัพอากาศ. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยการทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, 2562.
พฐา  แก่นทับทิม. รายงานวิจัยการจัดการขยะตามแนวคิดขยะเหลือศูนย์ท่ียั่งยืนของกองทัพอากาศ กรุงเทพฯ: 

วิทยาลัยการทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, 2566.
รัชรินทร์  บูรณ์เจริญ. มุ่งสู่การเป็นสังคมขยะเหลือศูนย์ท่ียั่งยืนของ กองบิน 21 จังหวัดอุบลราชธานี: 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ. ค้นคว้าอิสระปริญญาบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต: 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2565.

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน). แนวทางการพัฒนาโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซ
                 เรือนกระจก (2564). กรุงเทพฯ : องค์การบริหารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน), 2564.
Gharfalkar, M., Court, R., Campbell, C., Ali, Z., & Hillier, G. (2015). Analysis of waste hierarchy in the 
                 European waste directive 2008/98/EC. Waste management, 39, 305-313.
Green Cone USA (2024) . Green Cone Solar Digester : Food Waste/Pet Waste. 
                 http://www.greenconeusa.com/green-cone-solar-food-waste-digester.html. 
                 November 11, 2024.
United Nations (2015). Global Waste management Outlook. http:// eprints.whiterose.ac.uk/99773/.
                 April 9, 2022.



ภาคผนวกน้ี ... มีเรื่องราว
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Green Eagle วันน้ี 10 ป ีแล้วนะคะ !

Green Eagle ... ช่ือนี้มีความหมาย

สัญลักษณ์ของร้าน Green Eagle ออกแบบขึ้นในปี พ.ศ. 2557 โดยคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อม กองบิน 21 เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ชุมชนที่มีต่อร้าน Green Eagle ซึ่งจัดตั้งขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับซื้อขยะรีไซเคิลในพ้ืนที่ กองบิน 21

- พ้ืนหลังวงกลมสีเขียว หมายถึง ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวในด้านสิ่งแวดล้อม
- สัญลักษณ์รีไซเคิลสีเขียว หมายถึง การส่งเสริมให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการจัดการขยะของชุมชน โดยรับซื้อขยะรีไซเคิลเพ่ือน าขยะเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
และขายให้กับร้านรับซื้อภายนอกพ้ืนที่ เนื่องจาก กองบิน 21 มีข้อจ ากัดในการรับขยะ
รีไซเคิลไปด าเนินการแปรรูปเอง

- นกอินทรีสีขาว หมายถึง สิ่งแวดล้อมของ กองบิน 21 ที่สะอาดและปลอดภัยซึ่งเกิด
จากการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมด้วยความเรียบง่ายเหมาะสมกับบริบทของ กองบิน 21



ตัวอย่างการประชาสัมพันธ์

42

ออกแบบโดย : 

จ่าอากาศเอก ตวงสิทธิ์  บุ้งทอง
แผนกส่งก าลังบ ารุง กองบังคับการ 
กองบิน 21
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“ ต าแหน่งอยู่ไม่นาน

แต่ต านานจะอยู่คู่ กองบิน 21 ตลอดไป ”

นาวาอากาศเอก พฐา แก่นทับทิม

45
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